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Habiendo lanzado con éxito mas de treinta y cinco ediciones en 17 afios de
existencia del Diploma en Direccién de Empresa (DDE), podemos afirmar
que este programa de formacion estimula el desarrollo de las competencias
y capacidades mas relevantes entre quienes asumen el desafio de liderar
organizaciones y equipos. Nuestro objetivo es promover el desarrollo de
profesionales de la gestion de empresas, a quienes preparamos para las
responsabilidades que deben asumir.

Esta preparacion se concentra en los recursos esenciales de la gestion y

tiene una fuerte orientacion aplicada que se manifiesta tanto en las tareas
individuales que deben llevar a cabo los alumnos como en las experiencias

de trabajo en equipo, como por ejemplo la simulacién de una realidad
empresarial competitiva y la elaboracion de un Plan de empresa original,
estrechamente tutorizado. Asimismo, los contenidos de las asignaturas
equilibran la entrega de conceptos para analizar realidades empresariales, con
la utilizacion de las herramientas précticas para aplicar en las diferentes areas
funcionales y con el desarrollo de las habilidades personales propias de las
responsabilidades de un directivo.

Los mas de 700 participantes que han pasado por el programa poseen una
gran variedad de perfiles: ingenieros, abogados, economistas, administradores,
farmacéuticos, psicologos y técnicos de alto nivel, entre otros. Todos ellos han
aportado gran riqueza a las discusiones en clase y a sus respectivos equipos de
trabajo, compartiendo experiencias laborales y analizdndolas en un entorno de
colaboracion entre los participantes y con el apoyo de los profesores, expertos
en sus areas de conocimiento.

Los recursos del IDEC y de la Universidad Pompeu Fabra estan a disposicion
de quienes siguen nuestros programas. Apoyamos y hacemos un seguimiento
del trabajo de nuestros participantes, de manera que quede asegurado el mejor
rendimiento posible para cada uno.

Joaquin Tena
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El IDEC es un nexo de la Universidad
Pompeu Fabra con la sociedad como
instrumento de relaciéon con el mundo
empresarial, los profesionales y la socie-
dad en los &mbitos de la alta especializa-
cion, la actualizacién de conocimientos
y el reciclaje profesional. En linea con
los objetivos propios de la UPF, como
universidad putblica, en la docencia y

la investigacion, el IDEC ofrece servicios
de formacion a lo largo de la vida de
acuerdo con las necesidades sociales en
la forma, en el lugar y en el momento

en que se requieran.
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La oferta formativa del IDEC se estruc-
tura alrededor de cuatro grandes ejes:
masters y programas de postgrado,
cursos y seminarios de especializacion,
programas in company, y programas
de Executive Education.
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El profesorado del IDEC aporta imagina-
cion, conocimiento, pasion y experiencia
alas aulas. Se trata de personas capaces
de transmitir lo que ven y viven en las
areas en las que son expertos. Profesores
de la Universidad Pompeu Fabra y direc-
tivos, profesionales y académicos de todo
el mundo altamente cualificados compar-
ten sus conocimientos y vivencias.
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La orientacion préctica de todos los cursos

y el intercambio de opiniones ayuda alos
participantes a aprender desde la experiencia.
Lametodologia docente en el IDEC es
dinémica, se adapta a las necesidades de cada
programa e incluye el uso de las técnicas y
tecnologias de lamas contrastada eficacia:

en el &mbito de empresa, andlisis de casos,
simulaciones, business games, proyectos
basados en situaciones reales, trabajo en
entornos virtuales y practicas profesionales;
en el &mbito de la administracién pablica,
précticas en instituciones y entidades y, en el
ambito creativo, workshops, pitching, scree-
ningy produccion, entre otras muchas.
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Los equipamientos y los servicios relativos
alos Sistemas y Tecnologias de la Infor-
maci6n aportan un valor incalculable al
proceso de aprendizaje, como el Campus
Global, con acceso online a los materiales,
los recursos y la comunidad virtual de
participantes y profesores. El Campus
Global es una herramienta didactica online
al servicio del proyecto docente que ofrece
aplicaciones relacionadas con el acceso a la
informacion, la comunicacion, la docencia
y el estudio, y la gestion. La red inaldmbri-
ca (WI-FI) en todo el edificio y la conexién
libre a Internet son otros de los servicios
que permiten a los participantes del IDEC
estar conectados al mundo.
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La Biblioteca y las TIC (Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion) consti-
tuyen instrumentos primordiales de soporte
en las actividades de estudio, aprendizaje

e investigacion. La Biblioteca de la UPF
cuenta con mas de 575.000 volimenes y
31.000 colecciones de publicaciones en
serie, en cinco sedes a menos de 20 minutos
del IDEC en transporte publico. Perma-
nece abierta 360 dias al aflo, con acceso a
recursos de informacion de todo el mundo a
través de Internet. Sus servicios se encuen-
tran disponibles en el Centro de Documen-
tacion del IDEC donde se puede consultar
labibliografia basica de todos los programas
que se imparten en el centro.
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El servicio da la bienvenida a los
participantes no residentes en Catalufia
y les ayuda a integrarse en el pais y la
institucion. El IDEC facilita el aloja-
miento de los participantes de mésters
o programas de postgrado durante

la primera semana. También ofrece

la posibilidad de poder contratar un Se-
guro de Asistencia Sanitaria a un precio
reducido. Ademaés, el IDEC acompafia
alos participantes antes y durante su
estancia en Barcelona organizando
sesiones en grupo y personalizadas.

El Programa de Ensefianza de Idiomas
es otro servicio a la disposicion de los
nuevos participantes.
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El Servicio de Practicas Profesionales del
IDEC, pionero y diferencial, es el comple-
mento ideal de la formacion en el aula.

Para los jovenes titulados universitarios es
una férmula para acercarse al mundo labo-
ral. Para las empresas, una selecta fuente de
potenciales empleados.
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Con el objetivo de acompariar a los partici-
pantes y antiguos alumnos en su desarrollo
profesional, el Departamento de Carreras
ofrece herramientas de apoyo para definir
sus objetivos, para determinar y mejorar
las habilidades necesarias y para buscar
oportunidades de crecimiento profesional
que les permitan alcanzar sus objetivos.
Asimismo, ofrece a las empresas el acceso
a perfiles de profesionales con formacion
y experiencia a través del servicio de Bolsa
de Trabajo.
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Proporciona a los participantes que han pa-
sado por los programas de esta institucion
una poderosa herramienta de intercambio
y networking, de contactos profesionales y
de formacién continuada en la progresion
de su carrera profesional. En el marco de
UPF Alumni, la Asociacion se estructura en
clubes sectoriales y chapters internacionales
segln las afinidades y los lugares de resi-
dencia de los colectivos. Ademas, los asocia-
dos tienen acceso a un amplio catalogo de
beneficios, descuentos y servicios, muchos
delos cuales van orientados a potenciar su
desarrollo profesional.
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Algunas instituciones y empresas de
reconocido prestigio colaboran con el IDEC
ofreciendo becas, bonificaciones y descuen-
tos sobre el importe de la matricula a los
participantes de los programas en los que
participan como coorganizadores, patroci-
nadores o colaboradores. Ademés, el IDEC
ha establecido acuerdos con Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, Caixa Catalunya, “la
Caixa” y SabadellAtlantico para la concesién
de préstamos por el importe de la matricula.
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El programa de Direccion de
Empresa estimula el desarrollo

de competencias directivas entre
quienes asumen el desafio de liderar
organizaciones y equipos. Su objetivo

es preparar a los participantes para
asumir las responsabilidades propias
de los profesionales de la gestion de
empresas.

La preparacion tiene una fuerte
orientacion aplicada que se manifiesta
tanto en la participacion individual
como en las experiencias de trabajo en
equipo, por ejemplo, la simulacion de una
realidad empresarial competitiva y
la elaboracion de un Plan de empresa
original.

El programa combina la transferencia

de conocimientos con el desarrollo de
habilidades de direccion, liderazgo y
comunicacion, centrales para convertirse
en un profesional de la gestion.

Potenciar el desarrollo de profesionales
en la Direccion de empresa.

Proporcionar a personas
recientemente ascendidas una
comprension amplia y profunda del
papel de los directivos en la empresa y
permitirles realizar la transicion con éxito
a puestos directivos.

Satisfacer las necesidades de formacion
de responsables de equipos en
empresas, ya sean actuales o futuros, y de
expertos en areas funcionales que quieran
ampliar sus posibilidades de desarrollo
profesional accediendo a puestos
de Direccion.

Proporcionar un conjunto de
conocimientos y habilidades que
potencian la capacidad para interpretar
la realidad empresarial y tomar
decisiones en puestos de direccion
en la empresa.

Situar a los participantes en
mejores condiciones para contribuir
ala creacion de valor en las
organizaciones.

Los participantes concluiran el
programa siendo capaces de trabajar en
equipo, ejercer liderazgo y comunicar de
forma eficaz.

El curso incluye los contenidos ade-
cuados para servir a los objetivos del
programa. Los participantes trabajan
asignaturas destinadas a proporcionar
una vision estratégica de la empresa, a
fortalecer la comprensién de entornos
de negocio, a detectar oportunidades
y a mejorar la capacidad de integrar
las areas funcionales, incorporando en
el proceso el enfoque de la Direccion
General.

Junto a ello se tratan los fundamentos de
las reas funcionales, tales como Marke-
ting, Finanzas, Contabilidad, Operaciones,
Sistemas de Informacion y Recursos
Humanos, donde se revisan herramientas
de trabajo, experiencias profesionales de
expertos y se analizan diversas practicas
desde la perspectiva de su empleo para
crear valor en la empresa.

Otras materias y actividades del
programa desarrollan las habilidades
de direccion, liderazgo y comunicacion
que, junto al dominio de los aspectos
técnicos, son necesarias para alcanzar
un elevado grado de profesionalizaciéon
en la direcci6n de empresa.

Cualquier persona que participa en
decisiones de direccion de la empresa
puede beneficiarse ampliamente de este
programa de formacion. Esta destinado a
gerentes, adjuntos a direccion, directivos
o propietarios de PYMEs, directivos de
areas funcionales o0 a quienes quieren
avanzar su carrera profesional en una or-
ganizacion, cualquiera que sea su tamafio
u orientacion.

El curso tiene en cuenta la variedad de
las experiencias previas y de la for-
maci6n anterior de cada participante.
Estos provienen de una diversidad de
profesiones, areas de trabajo y titula-
ciones. El programa esta disefiado para
que su seguimiento sea factible con
independencia del grado de familiari-
dad previa que tenga cada alumno con
las materias que se imparten.




Titulados universitarios o graduados con
titulo propio de universidad.

Asimismo, podran acceder al proceso de
seleccion otros candidatos sin titulacién
universitaria en virtud de sus méritos
profesionales.

El IDECYy la direccién académica del pro-
grama seleccionaran a los candidatos con
una entrevista personal o curricular.

Castellano

En las ultimas ediciones del programa
han participado directivos y técnicos,
de diversas instituciones y empresas
entre otras:

Aigiies de Manresa ® Caixa Catalunya
Canovas Assesorament i Gesti6 © Citibank
Clinica IVI Barcelona @ Deloitte & Touche
Diesel © Endesa

Gas Natural ® Hewlett-Packard

Tkea @ Intercom Factory, S.L.

La Caixa ® Laboratorios Almirall
Laboratorios Chiesi ® Mango

Mutua Universal ® Novartis Farmacéutica
Ono @ Seat @ Telefénica Soluciones, S.A
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El programa de Direccion de Empresa

tiene una orientacion activa y participativa,
fomentando la interaccion entre los asisten-
tes. De esta forma se logra el enriquecimiento
mutuo sacando provecho de la diversa pro-
cedencia de los participantes. Se combinan
varios tipos de metodologias pedagbgicas: ca-
sos, explicaciones de los profesores, juegos de
empresa, trabajos en grupo, presentaciones
de informes, ejercicios, tutorias, etc. El propd-
sito es que los profesores, todos expertos en
los temas que tratan, ilustren los conceptos y
modelos con aplicaciones y casos preparados
previamente o extraidos del propio quehacer
de los participantes, matizandolos con sus
experiencias profesionales. Las evaluaciones
delas asignaturas tendran en cuenta la parti-
cipaci6n en clase, la resolucion de ejercicios,
la preparacion de informes escritos y, en su
caso, la realizacién de presentaciones ante el
resto de participantes y el profesorado.

El Plan de empresa equivale a un proyecto
que integra el conjunto de las materias, faci-
litando la transferencia de los conocimientos
adquiridos en la practica. Llevarlo a cabo

con la dedicacion y calidad adecuadas es un
requisito para completar el programa.

El programa se apoya de modo importante
en las tecnologfas de la informacion

para asimilar los conocimientos que

el programa ofrece y permitir a los alumnos
interactuar entre si y con expertos, colaboran-
do activamente en el aprendizaje colectivo.
El material de cada asignatura permite

el avance autorregulado e incluye dispositivos
de retroalimentacion para que el

alumno sea consciente de su grado de
dominio sobre los contenidos, tanto desde

la perspectiva tedrica como aplicada.

Las sesiones presenciales, reducidas a

un sébado cada 4 6 6 semanas, tienen

el carcter de talleres de trabajo personal

o grupal y permiten el ejercicio de
competencias relacionadas con el liderazgo
de equipos, comunicacion, direccion de
empresas en entornos dindmicos, entre
otros. Asimismo, permiten la discusion

y el seguimiento del Plan de empresa,
principal herramienta de integracion

de los contenidos del curso. Completar dicho
Plan con el nivel de calidad adecuado es un
requisito para la obtencion del diploma.

En esta modalidad el participante es el
centro del aprendizaje. El campus virtual de
aprendizaje facilita el acceso a la informacion
(materiales de autoaprendizaje), la participa-
cion, la tutoria a distancia y la evaluacion con-
tinua y personalizada. El participante trabaja
en un contexto de didlogo didactico guiado.
El material de cada asignatura permite el
avance autorregulado e incluye dispositivos
de retroalimentacion para que el alumno sea
consciente de su grado de dominio sobre los
contenidos, tanto desde la perspectiva tedrica
como aplicada. La realizacion del Plan de em-
presa, principal herramienta de integracion
de los contenidos del curso y requisito indis-
pensable para la superacion del programa,

se realizard también de forma online a través
de tutorias pesonalizadas que permitira el
seguimiento y la resolucion de dudas durante
la realizacion del trabajo. En esta modalidad
no hay ninguna sesion presencial.



9<#IA=A B8 A&O=>!"<

1.1. Concepto y proceso de estrategia

de empresa.

1.2. Anélisis competitivo.

1.3. Analisis interno.

1.4. Cadena de valor.

1.5. Decision de la estrategia.

1.6. Implantacion de la estrategia.

2.1. Estados financieros.

2.2. Anélisis patrimonial y financiero.
2.3. Anélisis econoémico.

2.4. Anélisis de la rentabilidad.

2.5. Andlisis del fondo de maniobra.

2.6. Contabilidad analitica.

2.7. Tipos e imputacion de costes.

2.8. Gestion estratégica de costes.

2.9. Confeccion y control de presupuestos.
2.10. Control de gestion.

3.1. Valoracion de empresas.

3.2. Matematica de las operaciones financieras.

3.3. Evaluacién de inversiones: métodos
estaticos y dindmicos.

3.4. Gestion financiera del activo circulante.

3.5. Aspectos fiscales de las finanzas.

4.1. El papel estratégico de los sistemas
de informacién.

4.2. Redisefio de las organizaciones
mediante sistemas de informacion.
4.3. Alternativas disponibles para la
creacion de sistemas de informaci6n.
4.4. Seguridad y aspectos legales.

4.5. Gestion del conocimiento.

5.1. Concepto de marketing.

5.2. La funcion comercial.

5.3. La investigacion de mercados.
5.4. Las decisiones de producto,
de precio, de distribucion y de
comunicacion.

5.5. El plan de marketing.

6.1. Comunicacion organizacional.

6.2. Politicas de motivacion.

6.3. Seleccion y formacion de personas.
6.4. Andlisis y valoracion de puestos de trabajo.
6.5. Politica de Retribucion.

7.1. Competir desde el area de operaciones.
7.2. Las operaciones en empresas de servicios.
7.3. Gestion del tiempo y de los materia-
les: planificacion de necesidades de mate-
riales (MRP), justo a tiempo (JIT), etc.
7.4. Gestion de stocks, almacenes y
estructura logistica.

7.5. Subcontratacion (outsourcing).

7.6. Gestion de la calidad: gestion total
de la calidad (TQM), control estadistico
del proceso (SPC), ISO 9000.

7.7. Direccion de la tecnologia: ciclos y
decisiones tecnologicas.

7.8. Tendencias en direccion de las opera-
ciones.

Los participantes preparan un plan o
proyecto de lanzamiento de una nueva
empresa o unidad de negocio. También
pueden elegir como tema el relanza-
miento o desarrollo de una empresa
existente. Se desarrolla a lo largo del
programa tutorizado por el profesorado,
permitiendo integrar todos los cono-
cimientos adquiridos y poner en juego
las habilidades de trabajo en grupo, de
preparacion de informes y de presenta-
ciones en publico.

El objetivo de esta materia es realizar
una primera toma de contacto con la
funcion directiva y con el desarrollo de
las habilidades bésicas necesarias para
dirigir.

1.1. El rol del directivo y liderazgo.

1.2. Estilos de direccion.

1.3. Anlisis de problemas y toma de
decisiones.

1.4. Conduccion de reuniones.

1.5. Negociacion y tratamiento de conflictos.

Se lleva a cabo una simulacion con ayu-
da del ordenador, en la que grupos de
participantes, actuando como el equipo
directivo de una empresa, adoptan
decisiones en un entorno competitivo,
durante varios periodos consecutivos.

A través de précticas guiadas, se mejo-
ran aspectos personales clave para la
comunicacion efectiva de ideas a publi-
cos heterogéneos.

Sesiones de corta duracion que tratan
temas complementarios de actualidad
candente para el directivo moderno:
herramientas de trabajo, entorno econo-
mico, habilidades directivas y otros.

Calendario
Fecha de inicio de las clases

Ediciones presenciales: 26 de octubre
de 2010 y 21 de enero de 2011.

Edicién semipresencial: 13 de noviem-
bre de 2010.

Edicion online: 15 de noviembre 2010.

Finalizacion de las clases

Ediciones presenciales: 9 de junio de
2011y 16 de julio de 2011.

Edicion semipresencial: 23 de julio de 2011
*Las fechas de finalizacion de las clases
son aproximadas.

Edicion online: 12 de diciembre de 2011

Horario
Ediciones presenciales:
Edici6n octubre: martes y jueves de
18.30 a 22.00 horas.
Edicién enero: viernes 17.30 a 21.30
horas y sabado 9.00 a 14.00 horas.
Edicion semipresencial: un sébado
cada 6 semanas aproximadamente de
9.00 a 14.00 horas o de 9.00 a 18.30
horas.

35 ECTS*
*European Credit Transfer System. 1
crédito ECTS equivale a una dedicacién
total aproximada de 25 horas por parte
del participante, incluyendo horas
lectivas y trabajo personal.
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Profesor titular de Organizacion de
Empresas de la Universidad Pompeu
Fabra. Director del MBA part time del
IDEC-Universitat Pompeu Fabra. Master
en Administracién de Empresas (MBA)
por la Universidad de California (EEUU).
Doctor en Ciencias Economicas y Empre-
sariales por la Universidad Auténoma de
Barcelona.
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Catedratico de Economia Financiera y
Contabilidad de la Universidad Pompeu
Fabra. MBA por ESADE. Doctor en
Ciencias Economicas por la Universidad
Auténoma de Barcelona. Director del
Master en Direccion Financiera y Conta-
ble de la Empresa del IDEC-Universitat
Pompeu Fabra.

Profesor visitante de Economia Finan-
ciera y Contabilidad de la Universidad
Pompeu Fabra. Doctor en Estudios
Empresariales por la Universidad de
Barcelona.

Profesor asociado de Economia Finan-
ciera y Contabilidad de la Universidad
Pompeu Fabra. Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales por la
Universidad de Barcelona. Master en
Banca y Finanzas por el IDEC-Universitat
Pompeu Fabra.

Director de Solo Advertising. Licenciado
en Ciencias de la Informacion por la
Universidad Auténoma de Barcelona.
Diplomado en Direccion de Marketing
por ESADE.

Profesora asociada de Organizacion de
Empresas de la Universidad Pompeu
Fabra. Doctora en Administracién y Di-
reccion de Empresas por la Universidad
Politécnica de Catalufia. Licenciada en
Ciencias Economicas y Empresariales por
la Universidad de Barcelona. Responsa-
ble de Watching Services en Infonomia.

Profesor asociado de Economia Finan-
ciera y Contabilidad de la Universidad
Pompeu Fabra. Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pompeu Fabra. Master en
Banca y Finanzas por el IDEC-Universitat
Pompeu Fabra.

Profesor colaborador de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universi-
dad Pompeu Fabra. Doctor en Adminis-
tracion y Direccién de Empresas por la
Universidad Pompeu Fabra.

MBA por IESE. Ingeniero Industrial por
la Universidad Politécnica de Catalufia.
Socio-director de Altair Management
Consultants.

Profesora asociada de Organizacion de
Empresas de la Universidad Pompeu
Fabra. Licenciada en Psicologia por la
Universidad de Barcelona. Formadora en
temas de calidad y consultora de desarro-
1lo organizacional.

Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Aut6-
noma de Barcelona. Director de la divi-
sion consultoria e-business de T-Systems
(Deutsche Telekom). PDD por el IESE.

Licenciado en Ciencias Quimicas por la
Universidad de Barcelona. MBA por
IESE, Escuela de Direccion de Empresas
de la Universidad de Navarra. Consejero
delegado de Altair Management Con-
sultants.

Licenciado en Psicologia por la Univer-
sidad de Barcelona. Experto en progra-
macion neurolingiiistica. Consultor y
formador en factor humano.

Profesor colaborador de Economia
Financiera y Contabilidad de la Univer-
sidad Pompeu Fabra. Doctor en Admi-
nistracién y Direccion de Empresas por
la Universidad Pompeu Fabra. Director
del programa de postgrado en Direccién
Bancaria del IDEC-Universitat Pompeu
Fabra.

Licenciado en Ciencias Economicas y
Empresariales. Ingeniero de software.
Master en Direccion de Recursos
Humanos en las Organizaciones por el
IDEC-Universitat Pompeu Fabra. Direc-
tor de Recursos Humanos de la Fundacio
Puigvert.

Gerente de e-Business Portals en T-
Sytems. Licenciado en Matematicas por
la Universidad de Barcelona. Master en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA) por el IDEC-Universitat Pompeu
Fabra. Méaster en Telecomunicaciones
de Empresa por el IDEC. Gerente de
e-Business Portals en T-Sytems.

Profesor titular de Organizacion de Em-
presas de la Universidad Pompeu Fabra.
Master en Administracién de Empresas
(MBA) por la Universidad de California
(EEUU). Doctor en Ciencias Economi-
cas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Barcelona.

Consultor de Desarrollo Directivo de
HUMAN SUCCES ®.
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Este curso proporciona una visiéon y

una experiencia de la direccion integral
de una empresa en un contexto global.
Permite el desarrollo practico de habili-
dades de direccion — trabajo en equipo,
negociacion, comunicacion, toma de
decisiones, etc. Incluye los elementos de
las reas funcionales y la estrategia de

la empresa.

Los objetivos del programa son:
Proporcionar una formacion genera-
lista e integradora sobre la direccion de
empresa, dando a los participantes una

vision del conjunto de la empresa.
Mejorar la comprension de las areas
funcionales.
Desarrollar las habilidades directivas.
Formar potenciando la capacidad para
interpretar la informacién economico-
financiera en la empresa.
Actualizar conocimientos y habilida-
des en materia de direccién de empresa.

El programa esta disefiado especialmen-
te para profesionales con cargos directi-
vos que deseen mejorar sus habilidades
de direccion.

El curso tiene una orientacién activa y
participativa, fomentando la interaccion
entre los asistentes. De esta forma se
logra el enriquecimiento mutuo sacando
provecho de la diversa procedencia de
los participantes.

Se lleva a cabo una simulacion con ayu-
da del ordenador, en la que grupos de
participantes, actuando como el equipo
directivo de una empresa, adoptan
decisiones en un entorno competitivo,
durante varios periodos consecutivos

Por la via experiencial, como es propio
de una simulacion, se tratan los siguien-
tes temas:

El Rol del Directivo y el Comporta-
miento en la empresa.

Direccion Estratégica.

Direcci6n de Produccién
y Operaciones.

Direccién de Marketing e
Investigacion de Mercados.

Direcci6én de Recursos Humanos.

Direccién Contable.

Direccién Financiera.

El curso tiene una duracién de 20 horas
lectivas mas 30 horas estimadas de reali-
zacion de actividades no presenciales.

Castellano

Calendario y horario

Inicio: 3 de noviembre de 2010
Finalizacion: 1 de diciembre de 2010
Horario: miércoles de 18.00 a 22.00

horas

$Uhjjobd

Profesor titular de Organizacion de
Empresas de la Universidad Pompeu
Fabra. Director del MBA part time

del IDEC-Universitat Pompeu Fabra.
Master en Administracion de Empresas
(MBA) por la Universidad de California
(EEUU). Doctor en Ciencias Economi-
cas y Empresariales por la Universidad
Autdénoma de Barcelona.

T4lgh34lil

Responsable de proyectos del programa
MBA part time del IDEC-Universitat
Pompeu Fabra. Profesora asociada

de Organizacion de Empresas de la
Universidad Pompeu Fabra. Doctora en
Administracion y Direccion de Empresas
por la Universidad Politécnica de Catalu-
fla. Licenciada en Ciencias Economicas
y Empresariales por la Universidad de
Barcelona. Responsable de Watching
Services en Infonomia.

Licenciado en Matematicas por la
Universidad de Barcelona. Master en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA) por el IDEC-Universitat Pompeu
Fabra. Master en Telecomunicaciones de
Empresa por el Empresa por el IDEC.
Gerente de e-Business Portals en
T-Sytems.

Profesor titular de Organizacion de
Empresas de la Universidad Pompeu
Fabra. Director del MBA part time del
IDEC-Universitat Pompeu Fabra.
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La Universidad Pompeu Fabra (UPF), publica y fundada en 1990, se integra en el tejido urbano y participa del
dinamismo de una ciudad cosmopolita como es Barcelona. Activa y emprendedora, la UPF ha implantado un nuevo
modelo de estudios y ha incorporado docentes del mas alto nivel tanto de &mbito nacional como internacional.

La UPF imparte docencia en Economia y Administracion de Empresas, Derecho, Traducci6n e Interpretacion, Ciencias
Politicas, Ciencias de la Salud y la Vida, Comunicacién y Tecnologias de la Informacion. Comprometida con la investigacion y
puntera en cuanto al esfuerzo investigador, lidera dos proyectos capitales: el Parc de Recerca Biomédicay el Parc Barcelona Media.

ElIDEC (Instituto de Educacion Continua), fundacién privada fruto del compromiso con la formacién continua de la Universidad
Pompeu Fabra y de un grupo de empresas e instituciones econémicas, nace en 1993, con vocacion global y raices locales.
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® “Nombre de marca y reputacion
que han arraigado profundamente en
Espaiia, y que, ademas, gozan de un
reconocimiento cada vez mayor en el
extranjero”.

® “Elevado grado de atenci6n a la
calidad docente”.

® “Alto grado de internacionalizacion”.
® “El IDEC-Universitat Pompeu
Fabra es una entidad profesional,
orientada al mercado y muy activa
que, en el contexto europeo, dispone
de un volumen de educacién
continua nada despreciable.”
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J 2%7A99<(0< (Fundacién CYD),
presidida por Ana P. Botin (Grupo
Banco Santander) "'A "<Q<"A&< (A
*_MD %= ;9!=%9A ;<7!"10= %=
"AQI&A& &<"%=5% en el ranking de
universidades publicas y privadas de
Espana.
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FA > .M %7 QA ;9!'=%9A 3=11%9C
T'\&A& %7 ; AB<QA %= % "*9%A &%

" 1%="1A7 7<"1AQ%7 %= %Q 9A=S!=#
+I=%7 11#%9 N&3 " A5!<=yla tinica
universidad espafola clasificada en el
apartado de internacionalizacion del
profesorado.
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Q%7 =%=59<7 &% '=1%75!#A"10=

%" <=0=>!"A %= N39<;AB Su progra-
ma de doctorado ha sido reconocido
como “Programa de Excelencia” por
la Comisién Europea.

El Atlas Digital de la Espafia Univer-
sitaria ;9<"0A=A (A 6!?0!<5%"A
&% QA * _MD Q$&%9 %= %Q 9A=S!=#

&% ?12Q!1<5%" A7 3=11%97!5A9!A7 J
"196=5%#" A7 &% N7 ; ABAB
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sittia los estudios de Ciencias
Empresariales, Ciencias Politicas y
de la Administracién, Comunicacion
Audiovisual, Derecho, Economia,
Humanidades y Relaciones
Laborales %= ;9!=>%9A ;<7!"10=
&%=59< &%0) 9A=S!=# &% =>%T<9%7
3=11%97!1&A&%NT %7 ; AS<QATB

FA * _M %=59% 0<7 $&%9%7 %=
;9<&3"5I1I&A& "1%=5%#"A

&%) N75A&<, segiin un estudio
financiado por la Direccion General
de Universidades del Ministerio de
Ciencia e Innovacién y realizado
por la Universidad de Granada, en
el 2008.
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Diploma de postgrado en Direccién de
Empresa, expedido por la Universitat
Pompeu Fabra. Para obtener el titulo sera
indispensable la asistencia, la participacién
en clase, la presentacion del proyecto final
yla superacion de las pruebas correspon-
dientes.

Los participantes sin titulacion universitaria
que superen el curso recibiran un diploma
del IDEC-Universitat Pompeu Fabra.

Ediciones presenciales: 5.110 €
Edicion semipresencial: 4.130 €
Edicion online: 3.810 €

1. Rellene el formulario de admision
online del programa correspondiente:
Programa de postgrado de Direccién
de Empresa. Edicién presencial:
www.idec.upf.edu/dde
Programa de postgrado de Direccion
de Empresa. Edicion semipresencial:
www.idec.upf.edu/ddeo
Programa de postgrado de Direccién
de Empresa. Edicién online:
www.idec.upf.edu/ddeol
2. Abone 110 € a cuenta de los derechos de
preinscripeion, esta cuota se devolvera si el
aspirante no es admitido.
3. Envie el curriculum y el titulo
universitario al correo docs@idec.upf.edu
para poder formar parte del proceso
de seleccion.

1. EI IDECy la direccion académica del
programa seleccionaran los candidatos,
€N su ¢aso, con una entrevista pelsona] 0
curricular.

2. Se notificaré la aceptacion al programa
por escrito.

Creative Commons

1. Una vez recibida la carta de aceptacion
al programa y antes de iniciarse la
actividad académica debe presentar la
documentacion siguiente:

Titulo universitario compulsado o
legalizado.

Expediente académico en caso
de titulacion extranjera.

Fotografia medida carné.

Fotocopia del DNI y/o pasaporte.
2. Formalice el importe de la matricula.
Modalidades de pago:

Efectivo

Cheque nominativo

Tarjeta de crédito

Transferencia bancaria, en cuyo
caso, debe remitirse una copia del
comprobante de pago a docs@idec.
upf.edu o al fax +34 93 542 18 05,
especificando el c6digo numérico del
curso y el nombre del participante.
Los codigos son los siguientes:

Programa de postgrado de Direccion

de Empresa: 2003 para ediciones
presenciales, 2061 para edicion
semipresencial y 2293 para edicion
online.

Los miembros de la Asociacion de
Antiguos Alumnos del IDEC-Universitat
Pompeu Fabra tendran un descuento
del 10%.

El IDEC-Universitat Pompeu Fabra ha
establecido acuerdos con Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, Caixa Catalunya,

“la Caixa” y SabadellAtlantico para la
concesion de préstamos por el importe de
la matricula.

Consulte las condiciones en el apartado
“Inscribirse/financiacion” de la web.

4397< &% ,!=30A"10=
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Certificado de Aprovechamiento del
Programa de Simulacién Empresarial
expedido por el IDEC-Universitat
Pompeu Fabra.

470€

1. Rellene el formulario de admision
online que se encuentra
en www.idec.upf.edu/csiem
2. Formalice el importe de la matricula.
Las modalidades de pago son las
siguientes:

Efectivo

Cheque nominativo

Tarjeta de crédito

Transferencia bancaria, en cuyo
caso debe remitirse una copia del
comprobante de pago a docs@idec.
upf.edu o al fax +34 93 542 18 05,
especificando el c6digo numérico del

curso -4713- y el nombre del participante.

IDEC-Universitat Pompeu Fabra
Balmes 132-134
08008 Barcelona.

IDEC-Universitat Pompeu Fabra
info@idec.upf.edu

Balmes, 132-134

08008 Barcelona

Tel.: +34 93 542 18 50

Fax: +34 9354218 05

www.idec.upf.edu/dde
www.idec.upf.edu/ddeo
www.idec.upf.edu/ddeol
www.idec.upf.edu/csiem
Los datos contenidos en este documento
son a titulo informativo. Su vigencia debera

contrastarse en el momento de formalizar la
inscripcion.

Las imégenes utilizadas en esta publicacion tienen licencia Creative Commons, un proyecto internacional sin &nimo de lucro cuyo fin es la pro-
mocion del dominio piiblico y la difusion de la cultura mediante la creacion de nuevas licencias de ‘copyright’. Estas nuevas licencias dejan en
manos de los autores la decisién de quién puede usar y copiar sus obras. Tanakawho, TooFarNorth, DavidgRomero, Luisdebethencourt, Jantik.
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