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L’esport, entés com a sector d’activitat fa uns anys que presenta un creixe-
ment. L’aparici6 de les noves tecnologies de la informacio6 i la comunicaci6 per-
met seguir qualsevol esdeveniment esportiu en directe i des de qualsevol lloc.
Les empreses s’han bolcat al sistema esportiu mitjancant accions de patrocini
d’esportistes, clubs i competicions, atents al fet inqiiestionable de l'interes des-
pertat pels esdeveniments esportius. A més, I'esport compleix funcions edu-
catives i recreatives, de suport a la promoci6 i millora de la salut alhora que
s’utilitza com a vehicle per facilitar la cohesi6 i la integraci6 social. Per tot aixo,
ha arribat el moment en que les decisions dels dirigents i gestors de les entitats
esportives han d’estar assistides per un profund coneixement dels elements es-
trategics i operatius de tipus empresarial.

A vegades, s’assenyala que els exits esportius son causa del factor sort. Fa falta
buscar la sort i ser capacos d’aprofitar-la, estar en el lloc i en el moment opor-

4, en les condicions adequades i amb una excel-lent capacitat de resolucid. Per
aixo, és imprescindible el coneixement del sector, dels seus agents economics i
dels instruments que faciliten la planificaci6 de les activitats i de la seva gesti6.

El Master en Direcci6 i Gestié de ’'Esport vol proporcionar la preparaci6 ade-
quada a tothom qui tingui o vulgui orientar la seva activitat professional a
algunes de les mltiples facetes del sistema esportiu. Es per aquest motiu

que el programa conté apartats especials dedicats a 'organitzaci6 i la gestio
d’esdeveniments esportius, I'aprofitament de les instal-lacions i dels equipa-
ments, les competicions en I'ambit professional i aficionat, i la inddstria del
material i els productes esportius. L'interes creixent que desperta 'esport en
les administracions publiques, com a element formatiu i de cohesi6 social,
també queda recollit en el programa del curs. En el programa s’aborden ma-
téries relacionades amb la direcci6 estrategica, el marqueting, el dret esportiu,
el patrocini, I’analisi economic, financer i fiscal enfocat a la problematica plan-
tejada en el moén de I'esport.
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En el nou espai creat per I'Espai
Europeu d’Ensenyament Superior,
la programacié de 'TDEC ofereix
desenvolupament i especialitzacio
professional en qualsevol dels
estadis de la carrera professional,
per ampliar la formacié adquirida

a la universitat. Conéixer el context
empresarial, incorporar les bones
practiques i aprofundir en la realitat
del mercat son els reptes dels millors
professionals d’avui i també de
T'IDEC. Per aixo, els programes

de I'IDEC estan dissenyats per
aconseguir el creixement professional
des d’una perspectiva global.
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L'oferta formativa de 'TIDEC
s’estructura al voltant de quatre
grans eixos: masters i programes
de postgrau, cursos i seminaris
d’especialitzacio, programes in
company, i programes d Executive
Education.
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El professorat de 'TDEC aporta
imaginaci, coneixement, passio i
experiencia a les aules. Es tracta de
persones capaces de transmetre el
que veuen i viuen en les arees de
les quals son experts. Professors

de la Universitat Pompeu Fabra i
directius, professionals i académics
de tot el mon altament qualificats
comparteixen els seus coneixements i
les seves vivencies.
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L'orientaci6 practica de tots els
cursos i l'intercanvi d’opinions ajuda
els participants a aprendre des de
I'experiéncia. La metodologia docent
al'IDEC és dinamica, s’adapta a les
necessitats de cada programa i inclou
I'as de les técniques i les tecnologies

de I'eficacia més contrastada: en
I'ambit d’empresa, analisi de casos,
simulacions, business games,

projectes basats en situacions

reals, treball en entorns virtuals i
practiques professionals; en I'ambit

de 'administraci6 publica, practiques
en institucions i entitats, i en 'ambit
creatiu, workshops, pitching, screening
iproducci6, entre moltes altres.
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Els equipaments i els serveis
relatius als Sistemes i les
Tecnologies de la Informacio
aporten un valor incalculable al
procés d’aprenentatge, com el
Campus Global, amb accés online
als materials, els recursos i la
comunitat virtual de participants

i professors. El Campus Global és
una eina didactica online al servei
del projecte docent que ofereix
aplicacions relacionades amb l'accés
a la informacid, la comunicacio, la
docencia i I'estudi, i la gesti6. La
xarxa sense fils (Wi-Fi) a tot 'edifici
ila connexi6 lliure a Internet son
altres dels serveis que permeten

als participants de 'IDEC d’estar
connectats al mon.
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La Biblioteca i les TIC (Tecnologies
de la Informacio i de la Comunicaci6)
constitueixen instruments
primordials de suport en les activitats
d’estudi, aprenentatge i recerca. La
Biblioteca de la UPF compta amb
més de 575.000 volums i 31.000
col-leccions de publicacions en série,
a cinc seus a menys de 20 minuts

de 'IDEC en transport ptblic. Esta
oberta 360 dies 'any, amb accés

a recursos d’informaci6 de tot el

mon a través d’Internet. Els seus
serveis estan disponibles al Centre

de Documentaci6 de 'IDEC, on es
pot consultar la bibliografia basica de
tots els programes que s’imparteixen
al centre.
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El servei dona la benvinguda als
participants no residents a Catalunya
iels ajuda a integrar-se al pais

ia la instituci6. L'IDEC facilita
T'allotjament dels participants de
masters o programes de postgrau
durant la primera setmana. A

més, ofereix la possibilitat de

poder contractar una asseguranca
d’assisténcia sanitaria a un preu
reduit. LIDEC també acompanya

els participants abans i durant la
seva estada a Barcelona i organitza
sessions en grup i personalitzades. El
Programa d’Ensenyament d’Idiomes
és un altre servei a la disposici6 dels
nous participants.
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El Servei de Practiques Professionals
de 'IDEC, pioner i diferencial, és

el complement ideal de la formaci6
al’aula. Per als joves titulats
universitaris és una formula per
apropar-se al mon laboral. Per a

les empreses, una selecta font de
potencials empleats.
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Amb l'objectiu d’acompanyar

els participants i antics alumnes

en el seu desenvolupament, el
Departament de Carreres ofereix
eines de suport per definir els seus
objectius, per determinar i millorar
les habilitats necessaries, i per
buscar oportunitats de creixement
professional que els permetin
aconseguir els seus objectius. Aixi
mateix, ofereix a les empreses
Taccés a perfils de professionals amb
formaci6 i experiéncia a través del
servei de Borsa de Treball.
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Proporciona als participants
que han passat pels programes
d’aquesta institucié una poderosa
eina d’intercanvi i networking, de
contactes professionals i de f
ormaci6 continuada en la
6 de la seva carrera
onal. En el marc UPF
s’estructura

iels llocs de residéncia dels
col-lectius. A més, els associats
tenen accés a un ampli ca
beneficis, descomptes i serve:
molts dels quals van orientats a
potenciar el seu desenvolupament
pr onal.
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Algunes institucions i empres
de reconegut prestigi col-la
amb I'IDEC oferint beque
bonificacions i descomptes s

programes als quals participen
com a coorganitzadors
patrocinadors o col-laboradors.
A més, 'IDEC ha establert acords
amb Banco \

gentaria, Caixa Catalunya,
“la Caixa” i SabadellAtlantico
per a la conces
I'import de la matricula.

de préstecs per
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El programa es dirigeix a titulats
universitaris, a professionals,

a esportistes i a tothom qui
vulgui orientar la seva activitat
professional cap a 'ambit de
I'esport o sectors relacionats, com
el de la cultura, el turisme i/o
I'entreteniment.

Formar directius i personal qua-
lificat o amb capacitats humanes
i empresarials que els permetin
gestionar empreses i institucions
esportives.

Proporcionar els coneixements
de gesti6 i administracié
d’empreses i entendre el mercat
i els seus canvis amb especial
atencio al sector esportiu.

Fer comprendre les caracte-
ristiques especials del mercat,
T'economia i I'entorn juridic de les
empreses esportives.

Desenvolupar en els partici-
pants la creativitat, 'obertura i
la flexibilitat per aplicar els seus
coneixements i emprendre noves
oportunitats.

El programa s’ha dissenyat per
transmetre els coneixements
basics per al desenvolupament
amb éxit de llocs directius i

de gesti6 en qualsevol de les
institucions, els clubs, les entitats
iles empreses relacionades amb
Tesport.

La solvencia académica del
programa es fonamenta en els
aspectes segiients:

Claustre de professors amb
estreta vinculaci6 amb el mén de
Tesport i la trajectoria académica
reconeguda.

Preséncia a 'aula d’alguns
dels protagonistes del mon de la
direcci6 i gestio esportiva.

Metodologia docent basada en
Pexplicaci6 de conceptes i I'analisi
de casos.
Impuls decidit al desenvolupament
de competeéncies personals.
Possibilitat de fer practiques
en entitats esportives de primer
nivell com, per exemple, el
Futbol Club Barcelona, I'Institut
Barcelona Esports de ’'Ajuntament
de Barcelona, Duet Sports, Atlas
Consulting i Holmes Place.
Participacio en les activitats de
I’Aula Esports de la Universitat
Pompeu Fabra. http://www.upf.edu/
esports/aula-esport/

El contingut del curs s’estructura en
dos apartats tematics que apareixen
precedits d'un modul introductori.
El primer inclou el conjunt de ma-
téries troncals, comunes a tot el des-
envolupament de les activitats en el
sector esportiu, mentre que el segon
esta dedicat a cinc ambits d’aplicacio
especifica.

El programa es completa amb un mo-
dul dedicat a cultivar competencies
transversals. En aquesta part del curs
es busca desenvolupar les habilitats
propies del treball professional
individual i en equip. Igualment, es
presenten les experiéncies personals
d’una selecci6 de convidats que, en
format de sessions de seminari i
debat, transmeten les seves vivéncies
iimpressions de la seva activitat
professional en el mén de I'esport.

Finalment, el curs es completa amb
la redacci6 de la tesina del master en
que es posa en practica el conjunt de
coneixements adquirits al llarg del
curs. Aquesta activitat compta amb

el suport metodologic i una tutoria
personalitzada que duen a terme pro-
fessors i col-laboradors del programa.
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L'esport en el context de la societat
actual

Sistemes esportius: protagonistes i
estructura basica

Mesura de 'impacte economic de
Tesport

Les empreses esportives com a
empreses de serveis

Els principals generadors d’esport

Tesina de master

Introducci6 a I'estratégia
L’analisi industrial i competitiva
La definici6 de I'estratégia

La implementaci6 de l'estratégia
De la teoria a la practica: el cas
La cultura organitzativa

El lideratge

Recursos de la direccio

La gesti6 de la qualitat

El marqueting i el sistema esportiu

L’entorn del marqueting

Estratégies basiques

El mix del Marqueting: les 4 (7) P’s

El patrocini esportiu

Implementacio i Pla d’Accié

Seguiment i control del Pla d’accié

El management i la representacié
d’atletes i esportistes

Contractes publicitaris: regulacio i
contingut tipic

La lleialtat en l'activitat de promoci6

El paper dels mitjans de masses en
el negoci-indtstria de I'esport

Resultats esportius i venda de
productes informatius

Patrocinadors, mitjans i esport

Macrotendencies dels mitjans
informatius i 'esport

Introducci6 general. Fonts de
regulacio

Accidents esportius

Problemes actuals dels contractes
esportius

Gesti6 de drets d’'imatge i dels
signes distintius

Contingencies legals en el marque-
ting esportiu

Contingencies legals en la prestacié
de serveis esportius

El balang de situacio

El compte de pérdues i guanys

Ratios

Control de gestid

Integraci6 i conclusions

Marc impositiu general

Aspectes clau que determinen la
fiscalitat dels esportistes

Cas practic

De la conceptualitzacio a la gestio

Corporativisme d’esdeveniments

Logistica de 'esdeveniment

Preproduccio

Esdeveniments organitzats des del
sector public

Noves tecnologies aplicades
ala gesti6 i comunicacio de
I'esdeveniment

Comunicaci6 audiovisual

Comunicaci6 de I'esdeveniment

El pressupost d'un esdeveniment

Casos practics: Marat6 de Barce-
lona, Copa del Rey de Balonmano,
eliminatories de la Copa Davis de
tennis.

La vida de les entitats esportives

Federacions esportives

Clubs i lligues professionals

Les societats anonimes esportives
(SAE)

Gesti6é d'un club esportiu: socialit-
zaci6 vs professionalitzacié

La contribuci6 federativa a la
funci6 social formativa i educativa
de I'esport

El dopatge en el mén de I'esport

Esport de base i esport per a
discapacitats

Organitzaci6 de la competicio
esportiva

Models de competicio

El producte esportiu i el balang
competitiu

Salaris, productivitat i eficiéncia

Altres industries: demanda televisi-
va, subhastes i apostes

Conceptes basics sobre instal-lacions i
equipaments esportius

Gesti6 integral de les instal-lacions
esportives

Instal-lacions i equipaments publics

Disseny d'instal-lacions, serveis i
programes

El quadre de comandament en una
instal-laci6 esportiva

Equip de treball

Qualitat en el servei

Manteniment d’una instal-lacié
esportiva

La gesti6 de projectes

Liderar, motivar i dirigir equips

Gesti6 de reunions

Negociaci6 i gesti6 de I'estres

Tecniques per millorar les habili-
tats de comunicacid

Tipus de presentacions



Grup de procedéncia

[ Catalunya 78%
Espanya 13%

M Europa 3%

B América Llatina 6%

El programa ofereix la possibilitat de
realitzar practiques en institucions i
entitats esportives.

Aquestes practiques no estan garan-
tides i depenen del nombre de places
disponibles que ofereixen les entitats i
l'adequaci6 del perfil del participant
en la practica.

Les practiques professionals es diri-
geixen a titulats en estudis relacionats
amb el sector empresarial i juridic o
que provinguin del mon esportiu i que
vulguin dedicar-se a la gesti6 de I'esport.
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Han col-laborat en el programa de
practiques professionals:
Grup Accura
Asics Iberia
Atlas Sport Consulting
Complex Esportiu Les Corts
Holmes Place
Institut Barcelona Esports de
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isplay

Club esportiu Europolis
FC Barcelona

Calendari
Inici: 14 d’octubre de 2010
Finalitzaci6: 30 de juny de 2011

gfﬁ“ﬁ oue divendree 3aK) 6?bIPlaE ) ,HEHDA IH ZHP1 Y6 2HP I
11{uns, djous 1 divendres 81843()21 VEa!aK): JOO*

22.00 hores.
Tres dissabtes pel mati en horari de 9 a
14.00 hores per determinar.
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Catedratic d’Economia Aplicada de
la UPF. President de la Comissio
Economica i Estatuaria del Futbol
Club Barcelona. Director ’'ORLA,
centre de recerca de la UPF.
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Director general de Grup Accura.
Master en Gesti6 Economica
d’Entitats Esportives per la UB.
Graduat en Administracio6 i Direccio
d’Empreses per IESE.
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Professor de Finances de la UPF. Master
en Business Administration per la UPF.
Master en Economia per 'UTDT.
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Catedratic d’Economia Financera

i Comptabilitat de la Universitat
Pompeu Fabra. Vicepresident d’ACCID
(Associaci6 Catalana de Comptabilitat
i Direccio).

Llicenciat en Ciencies de I’Activitat
Fisica i de I'Esport per 'INEFC de
Barcelona. Diplomat en Ciéncies
Fisiques per la UB. Consultor en
Summa Esports.

Soci de Garrigues, Abogados y Aseso-
res Tributarios. Especialista en fiscali-
tat i tributaci6 d’artistes i esportistes.
Llicenciat en Ciéncies Economiques i
Empresarials per la UB.

Director d’Operacions de Duet
Sports. Llicenciat en Ciéncies de
I’Activitat Fisica i 'Esport per
I'INEFC. Postgrau en Gestiéo Econo-
mica d’Entitats Economiques per la

UB. Master en Direccié de Marque-
ting per EADA.

Soci director d’Actis Leisure & Sport.
Membre del Comite organitzador del
Trofeu Comte de Godo6 de

Tennis. Ha estat president d'IMG
Espanya i Portugal. Llicenciat en
Publicitat i Marqueting.

Director de la consultora Atlas Sport
Consulting del grup Antares. Llicenciat
en Ciencies de I'Activitat Fisica i de
I'Esport. Master en Gesti6 Pablica (UPF-
UAB-EADE).

Research Fellow a 'IESE Business
School i Fundaci6é CIFF. Doctor en
Economia Aplicada per la Universitat
de la Sorbona de Paris. Autor del
llibre Creacién de valor y Entidades
Deportivas.

Professora Associada del Departament
d’Economia i Empresa de la UPF.
Coordinadora académica del Master en
Marqueting de 'TIDEC-UPF.

Catedratic d’Economia Aplicada de

la UPF. President de la Comissid
Economica i Estatuaria del Futbol Club
Barcelona.

Llicenciat en Dret i Master en Gestio
d’Empreses Esportives. Direccio
comercial de I'Area de Nous Negocis
del Grup 62 i vicepresident del Club de
Tennis Bara.

Professor associat de I'Area de Dret
Civil de la UPF. Advocat de Cuatreca-
sas Gongalves Pereira, especialitzat en
litigaci6 civil i dret de 'esport.

Professor titular d’Economia Finan-
cera i Comptabilitat de la Universitat
Pompeu Fabra.
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Professor d’Economia Financera
de 'IDEC. Consultor d’Empreses.
Col-laborador de I'Area de reestruc-
turacions de BCN Business Finance
Consulting. Membre del Registre
d’Economistes Auditors.

Llicenciat en Arquitectura per
I’Escola d’ Arquitectura del Vallés
(Barcelona). Soci fundador i director
de Summa Sports.

Advocat. Soci de Garrigues, Aboga-
dos y Asesores Tributarios. Espe-
cialista en fiscalitat internacional i
tributaci6 d’artistes i esportistes.

Doctor en Economia de 'Empresa
per la Universitat d’Oviedo. Cate-
dratic d’Economia a la Universitat
d’Oviedo. Director de 'Observatori
Economic de ’Esport.

Professor del'area de Dret Civil de
la UPF i advocat col.laborador d’id
law partners. Ha estat investigador
visitant a I'Institut Max-Planck
d’Hamburg i a la Universitat de Yale
(EUA).

Master en Esport i Comunicacid

per la UAB i graduat en Direccio
d’Empreses per I'TESE. Llicenciat en
Dret per la UB. Managing director
de Dorna Sports S.L.

Director general de Grup Accura.
Master en Gesti6 Economica
d’Entitats Esportives per la UB.
Graduat en Administracio6 i Direccio
d’Empreses per I'TESE.

Professor del Departament de Comu-
nicaci6 de la UPF.

Consultor de Desenvolupament
Directiu ’HUMAN SUCCES®.
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Gerent de la Federaci6 Catalana
d’Esports per a disminuits psiquics.

Director de Planificaci6 i Control de
Gesti6 de I'Institut Barcelona Esports.

Director de Recursos Humans de
Duet Sports. Llicenciat en Dret per
la UB. Master en Direcci6 de RRHH
(ESERP).

Soci fundador de Lead My Team.

Professor de la Universitat Torcuato
Di Tella de I'Argentina. Autor del
llibre Pasién y Gestién.

Soci director de Faur Play Advocats.
Jutge tinic de competicio.

Director d’esdeveniments de la Reial
Federaci6 Espanyola de Tennis.

Secretari del Comite d’Apelelaci6 de
I'RFEP. Soci fundador i gerent de
Lead My Team.

Catedratic d’Economia Aplicada de la
UPF. Director de I'Institut Nacional
d’Estadjistica.

Entrenador de basquet .

Soci-gerent de Consultoria de Nego-
cios. Suport Consultor.

Soci de la consultora Node.

Subdirector de Tusport.

Director de Manteniment i
Instal-lacions de Duet Sports.
Postgrau en Manteniment d’Equips i
Instal-lacions.

Gerent de la Reial Federaci6 Espa-
nyola de Patinatge.

Entrenador de futbol.

Gerent d’ASOBAL.

Soci director de Digital Video Sport.

Entrenador de basquet.

Conseller delegat d’RPM. Racing.

Director del Circuit de Catalunya.

Director general de 'Institut Barcelo-
na Esports.

Llicenciat en Cieéncies Empresarials i
Direcci6 de Marqueting per ESADE.

Responsable del Servei d’Esports de
I’Ajuntament de Granollers.

Director general d’Esports del Con-
sell Superior d’Esports.

Ex vicepresident economic de I'FC
Barcelona. President de Spanair.

President del DKV-Joventut de
Badalona.

Dissenyador grafic i soci fundador
d’Estudi Virgili.
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La Universitat Pompeu Fabra (UPF), ptblica i fundada el 1990, s’integra en el teixit urba i participa del dinamisme d’'una
ciutat cosmopolita com és Barcelona. Activa i emprenedora, la UPF ha implantat un nou model d’estudis i ha incorporat
docents del nivell més alt tant d’ambit nacional com internacional.

La UPF imparteix docéncia en Economia i Administraci6 d’Empreses, Dret, Traducci6 i Interpretacid, Ciencies Politiques,
Ciéncies de la Salut i la Vida, Comunicaci6 i Tecnologies de la Informaci6. Compromesa amb la recerca i capdavantera pel
que fa a l'esfor¢ investigador, lidera dos projectes cabdals: el Parc de Recerca Biomedica i el Parc Barcelona Media.

L'IDEC (Institut d’Educacié Continua), fundaci6 privada fruit del compromis amb la formaci6 continua de la Universitat
Pompeu Fabra i d'un grup d’empreses i institucions economiques, neix el 1993 amb vocacio global i arrels locals.
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® “Nom de marca i reputaci6 que
han arrelat profundament a
Espanya i que, a més, gaudeixen
d’un reconeixement cada cop més
gran a l'estranger”.

® “Elevat grau d’atencio a la
qualitat docent”.

® “Alt grau d’internacionalitzaci6”.
® “L’IDEC-Universitat Pompeu
Fabra és un ens professional,
orientat al mercat i molt actiu,
que en el context europeu disposa
d’un volum d’educaci6 continua
gens menyspreable.”
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M 3%8D: :>TT> (Fundacién CYD),
presidida per Ana P. Botin (Grupo
Banco Santander) "D ">T<I>"D6
TD */P %? =:1@%:D =>8!"11 %?
;4DTI6D6 &>"%76 en el ranquing
d’universitats pabliques i privades
d’Espanya.

ID */P %?6:% %8 (CC @!TT>:8
4?12%:816D68 &%T @12 %? TAH#@B!6
&% T%8 51#?"1%8 5>@=46D"!>?DT8
8%#>28 TD *212%:8!6D6 &%
,"D#"DI JID> +>7#E

ID */P R8TD =:1@%:D 4?12%:8!6D6
%8=D?M>TD %7 TA#:%D &% " !1#7?"1%8
8>"IDT8 %? YT :#7?;412# 70—6&
/0326 48#%($0*, ila tinica
universitat espanyola classificada

en l'apartat d’internacionalitzacio

del professorat.

QT 3%=D:6D@%?6 &Q">?>@!D !
Q@=:%8D &% TD */P ">78!1&%:D6
47 &%T8 =:1?"1=DT8 "%7?6:%8
&AI?220%8614#D"11 %*>?)@!"D

D Q4:>=DE El seu programa de
doctorat ha estat reconegut com

a “Programa d’Excel-lencia” per

la Comissié Europea.

L’Atlas Digital de la Espana
Universitaria =:>"TD@D TD
BIBT!>6%"D &% TD */P T"&%: %?
9T :#7?; 41?2# &% BIBT!>6% ; 4%8
4212%:816#:1%8 ! "1%76"$ ; 4%8
&AQ8=D?MDE

QT &!D:! 4. +#, 8% situa els estudis
de Ciéncies Empresarials, Ciéncies
Politiques i de I’Administracio,
Comunicacié Audiovisual, Dret,
Economia, Humanitats i Relacions
Laborals %? =:1@%:D =>8!"11
&1?28 T :#7?; 41?2# &% @!TT>:8
4?12%:816D68 %8=D?M>T%8E

1D */P %?6:% %T8 T"&%:8 %? =:>F
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TA Q86D6, segons un estudi finangat
per la Direcci6 General d'Universitats
del Ministeri de Ciéncia i Innovaci6 i
realitzat per la Universitat de Grana-
da, el 2008.
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Master en Direcci6 i Gesti6 de
I'Esport, expedit per la Universitat
Pompeu Fabra.

La llengua vehicular del curs és el
castella.

60 ECTS*

*European Credit Transfer System.

1 crédit ECTS equival a una dedicacié
total aproximada de 25 hores per part del
participant, incloent hores lectives i treball
personal.

Titulats superiors universitaris o
graduats superiors amb titol propi
d’universitat. A més, podran accedir
al procés de selecci6 altres candi-
dats sense la titulaci6 universitaria
requerida en virtut dels seus merits
académics professionals, i del lloc que
ocupin.

7.510 €

Els membres de ’Associacié d’Antics
Alumnes de I'IDEC-Universitat
Pompeu Fabra tindran un descompte
del 10%.

Creative Commons

L'IDEC-Universitat Pompeu Fabra
ha establert acords amb Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, Caixa Catalunya,
“la Caixa” i SabadellAtlantico per a la
concessio6 de préstecs per 'import de
la matricula. Consulti les condicions
al'apartat “Inscriure’s/Finangament”
del web.

IDEC-Universitat Pompeu Fabra
Balmes 132-134
08008 Barcelona

1. Ompliu el formulari d’admissi6
online que es troba a www.idec.upf.
edu/mgee1

2. Aboneu 110 € en concepte de drets
de preinscripci6. Aquesta quota és a
compte de I'import de la matricula i
es retornara en cas que I'aspirant no
sigui admes.

3. Envieu el curriculum i el titol
universitari al correu docs@idec.upf.
edu per poder formar part del procés
de seleccio.

4. Envieu dues cartes de recomanaci
5. Envieu una carta motivacio
explicant els motius pels quals vol fer
el master.

1. L'IDEC i la direccié académica del
programa seleccionaran els candidats
amb una entrevista personal o
curricular.

2. Es notificara 'acceptacio al progra-
ma per escrit.

1. Un cop rebuda la carta d’acceptacio
al programa i abans d’iniciar-se
Tactivitat academica caldra presentar
la documentaci6 segiient:

Titol universitari compulsat o
legalitzat

Expedient académic en cas de
titulacié estrangera

Fotografia mida carnet

Fotocopia del DNI i/o del passaport
2. Cal que formalitzeu I'import de la
matricula. Les modalitats de paga-
ment sbn les segiients:

Efectiu

Xec nominatiu

Targeta de credit

Transferéncia bancaria; en aquest
cas cal remetre una copia del com-
provant de pagament al fax +34 93
542 18 05, tot especificant el codi
numeric del curs -1078- i el nom del
participant.

IDEC-Universitat Pompeu Fabra
info@idec.upf.edu

Balmes, 132-134

08008 Barcelona

Tel.: +34 93 542 18 50

Fax: +34 93 54218 05
www.idec.upf.edu/mgee1

Les dades que conté aquest imprés son a titol
informatiu. Caldra contrastar-ne la vigéncia
en el moment de formalitzar la inscripcio.

Les imatges utilitzades en aquesta publicaci6 tenen llicéncia Creative Commons, un projecte internacional sense anim de lucre, 'objectiu del
qual és la promoci6 del domini public i la difusi6 de la cultura mitjancgant la creaci6é de noves lliceéncies de ‘copyright’. Aquestes noves llicén-
cies deixen en mans dels autors la decisi6 de qui pot utilitzar i copiar les seves obres.
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